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Előszó

Tisztelt Olvasók! Tisztelt Díszkertészek!
Nagy örömmel nyújtom át e kiadványt, amely rendkívüli idők-
ben készült, és amely korábban nem ismert adatokat szolgáltat a 
dísznövény-ágazatról. 
A 2020. évi koronavírus-járvány idején, a Magyar Díszkertészek 
Szakmaközi Szervezete fölkérésének eleget tevő elemzés olyan 
mélységben tárja föl a dísznövény-ágazat tevékenységét, amire ez 
idáig nem került sor.  
Régóta tudtuk, nem szerencsés, csak becsült adatokra támaszkodva 
beszélni a dísznövény-ágazatról. A járványügyi helyzetben az ágaza-
tunkat ért válság kezelésére tett intézkedéseink között ezért a legfon-
tosabbnak tartottuk, a teljes ágazat valós teljesítményének a fölméré-
sét. Az ágazat szereplőitől kapott adatok, megalapozták a mintaszerű 
válságkezelést. A kedvezőtlen gazdasági hatásokat mérséklő gyors 
és hathatós kormányintézkedések is döntően ennek köszönhetőek.
Meggyőződésem, hogy a 470 milliárd forint éves árbevételt fölmu-
tató és 110 ezer főnek munkát adó, díszkertész ágazat nem elha-
nyagolható szereplő, jövőbeni fejlesztése nemzetgazdasági szinten 
is értékelhető eredményekhez fog vezetni.  
A kiadvány lapjain olvasható tények, számok, adatok, megerősítik, 
hogy az ágazat legmeghatározóbb tevékenysége a dísznövényter-
mesztés, de mellette ugyanolyan jelentőséggel bír, a zöldfelületi 
szolgáltatás valamint a dísznövény kereskedelem is. Ma még ke-
vés szó esik arról milyen fontos szerepet töltenek be a díszkerté-
szek termékei és zöldfelületi szolgáltatásai a közegészségügy terü-
letén. A dísznövények, díszfák környezeti hasznossága, ökológia 
szolgáltatása egyre inkább a figyelem előterébe fog kerülni. 
A kézben tartott kiadvány a díszkertész-ágazat helyzetét átfogóan 
vizsgáló közgazdasági elemzés. Megállapításai a magyar díszker-
tészek bíztató jövőképét körvonalazzák, föltárt adatai a szakmakö-
zi szervezetünk nagyobb magabiztossággal végezhető érdekkép-
viseleti munkáját erősítik.

Dr. Orlóci László elnök, 
Magyar Díszkertészek Szakmaközi Szervezete



Tartalomjegyzék

Bevezetés ................................................................................................9

1. A magyar díszkertész ágazat bemutatása és helyzete ............ 11
1.1. Szaporítóanyag-forgalmazás.................................................. 12
1.2. Dísznövénytermesztés ............................................................ 13
1.3. Dísznövény-kereskedelem ..................................................... 17
1.4. Zöldfelület-gazdálkodás......................................................... 19
1.5. Külkereskedelem ..................................................................... 20
1.6. Nemzetközi kitekintés ............................................................ 25

2. Ágazati kihívások .......................................................................... 32
2.1. Generációs kihívások .............................................................. 34
2.2. Elaprózódott piaci szerkezet ................................................. 35
2.3. Adózással kapcsolatos kihívások ......................................... 37
2.4. Alacsony tőkeellátottság ........................................................ 39
2.5. Munkaerővel kapcsolatos kihívások .................................... 40
2.6. Kockázatkezelés ...................................................................... 42
2.7. Ágazati fejlesztési stratégia átalakítása ................................ 43
2.8. Egyéb kihívások ......................................................................44
2.9. A koronavírus hatásai ............................................................ 46

3. Fejlesztési javaslatok .................................................................... 50
3.1. Rövid távú fejlesztési javaslatok ............................................ 51
3.2. Középtávú fejlesztési javaslatok ............................................ 52
3.3. Hosszú távú fejlesztési javaslatok ......................................... 54

Összegzés ............................................................................................. 57

Felhasznált irodalmak ...................................................................... 59

Vezetői összefoglaló

A magyar díszkertész ágazat évek óta a mezőgazdaság „mosto-
hagyereke”. Noha az ágazat közel 500 milliárd forintos árbevételt 
termel, 14.000 gazdasági egységet tömörít és 120.000 munkaválla-
lónak biztosít megélhetést, hozzáadott értéke terület alapon pedig 
egy hagyományos gabonatermelési kultúra húszszorosa, mégis 
alacsony presztízzsel bír és sokak szerint „luxuscikkeket” termel.

A szebb időket is megélt ágazat egyszerre áttekinthető és bonyo-
lult, egyszerre kiszámítható és nehezen tervezhető. Adatok a hazai 
díszkertészetről csak szórványosan érhetők el, ráadásul a korona-
vírus hatásai ebben az ágazatban különösen erősek. A Magyar 
Díszkertészek Szakmaközi Szervezete felkérésére készült tanul-
mány célja egy átfogó ágazati helyzetkép bemutatása, a legfonto-
sabb kihívások azonosítása és megoldási javaslatok felvázolása. 
Ilyen rendszerezett formában nem készült tanulmány hazánkban 
a szektorról az utóbbi évtizedben.

A tanulmány egyfelől szekunder adatforrásokra, másfelől primer 
információkra épít. 16 szakmai interjú és 182 kitöltött kérdőív áll 
az eredmények és a következtetések mögött.

A tanulmány legfontosabb megállapítása, hogy a magyar díszker-
tész ágazat nagy fejlődési potenciállal rendelkezik, piaci folyama-
tai jól leírhatók, kihívásai jól azonosíthatók és azok megoldásával 
egy versenyképes ágazat teremthető, mivel adottságaink megvan-
nak a fejlesztésekhez. Az ágazat fejlesztése nemzetgazdasági szin-
ten is értékelhető eredményeket hoz.
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Bevezetés

A magyar dísznövényágazat a magyar mezőgazdaságban alá-
becsült piaci részaránya, valamint termékei felesleges „luxus-
termékként” való kezelése miatt évtizedek óta a magyar me-
zőgazdaság „mostohagyerekének” számít. Ezt jelzi az is, hogy 
hazánkban az ágazat helyzetével és kilátásaival foglalkozó egyet-
len, közgazdasági jellegű tanulmány is legutóbb 2010-ben készült 
(Jankuné Kürthy et al., 2010). Az ágazat alábecsültségét mutatja az 
is, hogy arról meglepő módon nem állnak rendelkezésre még a leg-
alapvetőbb közgazdasági adatok sem, illetve a meglévő adatfosz-
lányok is meglehetősen ellentmondásosak és megbízhatatlanok. 

A magyar mezőgazdaságban a díszkertész ágazat ugyanakkor 
az egyik leginkább intenzív fajlagos termelési értékkel és foglal-
koztatottsággal bíró ágazat. A díszkertész ágazat a termelésen 
túl komoly szolgáltató szereppel is rendelkezik a zöldfelület gaz-
dálkodáson és dekorációs célú tevékenységeken keresztül. Ezek a 
szolgáltatások nagymértékben hozzájárulnak az emberek számá-
ra élhető, egészséges és minőségi környezethez.

Mindezek ellenére a díszkertész ágazat évtizedek óta gazdátlan 
terület. Mivel a mezőgazdaságban a hagyományos közgazdasági 
közelítés szerint egy ágazat súlya annak termelési értéke alap-
ján mérhető, a díszkertész ágazat a maga 30-40 milliárd forintos 
termelési értékével szinte jelentéktelennek számít. A díszkertész 
ágazat értékét ugyanis főként a kereskedelem és a szolgáltatások 
adják, amelyeket ugyanakkor a vonatkozó szektorok nem vesznek 
figyelembe. Más szavakkal a hazai díszkertész ágazat mintha 
sehová sem tartozna a nemzetgazdaságban, sehol sem veszik fi-
gyelembe a valós súlya alapján. Ennek ugyanakkor ellentmond, 
hogy a Magyar Díszkertészek Szakmaközi Szervezete a 2012. évi 
CXXVIII. törvény alapján a termeléstől a kereskedelmen át a szol-
gáltatásokig az ágazati tevékenységeket egységesen kezeli.
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1. A magyar díszkertész ágazat 
bemutatása és helyzete

A magyar díszkertész ágazat helyzetének és kilátásainak be-
mutatását egy ágazati helyzetképpel kezdjük. Mivel nem léte-
zik egyetlen, megbízható és átfogó adatforrás az ágazatról, ezért 
egyrészt különböző forrásokból származó ágazati adatokat, más-
részt szakértői véleményeket, becsléseket használunk. Az ada-
tok forrása a Központi Statisztikai Hivatal és az Agrárgazdasági 
Kutatóintézet adatgyűjtései, valamint a Magyar Államkincstár 
területalapú támogatásait tartalmazó adatbázisa. A magyar dísz-
kertész ágazat exportját és importját a Világbank által gondozott 
World Integrated Trade Solutions (WITS) adatbázis adatai alapján 
elemezzük. A szakértői vélemények, becslések pedig segítenek 
az adatok mögé látni, azokat kontextusba helyezni. Az elemzést 
a fontosabb ágazati szereplők, az ágazat ellátási lánca mentén vé-
gezzük el. A tanulmányban a díszkertész ágazaton a dísznövé-
nyek és azok közvetlen kiegészítői szaporításával, termesztésével, 
elosztásával, kereskedelmével és szolgáltatásával foglalkozó piaci 
szereplők összességét értjük.

A díszkertész ágazat alapvetően két fő területre bontható: ter-
mesztésre (szabadföldi és növényházi) és szolgáltatásokra. A 
termesztés magában foglalja a díszfaiskolai, rózsatő, évelő, vágott-
virág- és vágottzöld, karácsonyfa, szárazvirág, cserepes virág és 
levéldísznövények, egynyári és kétnyári dísznövények, valamint a 
virágmagok termesztését. Az ágazati szolgáltatások alatt jellemző-
en a zöldfelület-gazdálkodást (tervezés, létesítés, kivitelezés, fenn-
tartás, üzemeltetés), a beltéri dekorációs tevékenységeket (virágkö-
tészet, belső terek díszítése) értjük. 

2020 tavaszán az ágazatot a fenti helyzetében érte a koronavírus-jár-
vány, amely különösen érzékenyen érintette a piaci szereplőket. A 
legtöbben úgy gondolták, eljött az idő, hogy megoldást találjanak 
az évek óta fennálló és jelenleg éppen súlyosbodó nehézségekre. 
Ebben a helyzetben érkezett a felkérés a Magyar Díszkertészek 
Szakmaközi Szervezetétől, hogy szükséges lenne egy, a lehetősé-
gekhez képest átfogó közgazdasági tanulmány készítése az ágazat 
helyzetéről, kihívásairól és fejlesztési irányairól. 

A fent leírt adatszerzési nehézségek miatt a tanulmány kettős 
módszertanon alapul. Egyfelől a Magyarországon fellelhető ösz-
szes nyilvános és hozzáférhető ágazati adat összegyűjtésre került, 
ahol a források a NAIK Agrárgazdasági Kutatóintézet, a Központi 
Statisztikai Hivatal, a Magyar Államkincstár adatai, valamint nem-
zetközi adatbázisok (Eurostat, ENSZ, Világbank) voltak. Emellett 
ugyanakkor primer kutatás is készült, és a Magyar Díszkertészek 
Szakmaközi Szervezetének szakmai ajánlásai alapján interjúkat és 
kérdőíveket készítettünk az ágazat szereplőivel (összesen 16 inter-
jú és 182 kitöltött kérdőív született). 

A tanulmány az alábbiak szerint épül fel. A második fejezet a ma-
gyar dísznövény ágazat helyzetét jellemzi az elérhető szekunder 
adatok, valamint a szakértői interjúk alapján, az ellátási lánc men-
tén. A harmadik fejezet a kérdőívek és interjúk kapcsán megjelenő 
kihívásokat mutatja be, míg a negyedik fejezet a fejlesztési javas-
latokra koncentrál, az ötödik fejezet pedig összegzi a legfontosabb 
megállapításokat.

Köszönjük minden ágazati szereplőnek, aki segítette a munkán-
kat. Külön köszönjük a kérdőívet kitöltő kollégáknak és az interjú-
alanyoknak, hogy tudásukkal, tapasztalataikkal, véleményükkel 
és hasznos meglátásaikkal segítették munkánkat (az interjúala-
nyok névsora az 1. mellékletben látható).
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mondja, ezzel a „sikerük záloga a kertész sikere”. Emellett kisebb 
arányban előfordul, hogy a szaporítóanyag-forgalmazók termel-
tetési tevékenységet is végeznek, aminek keretében vetőmagot, 
cserepet, tőzeget, palántát adnak a termelőnek, és fix termelteté-
si díj ellenében visszaveszik tőlük a kész növényt. Az integráció 
ugyanakkor leginkább a lágyszárú-dísznövények piacán van je-
len, a fásszárúaknál kevésbé. 

1.2. Dísznövénytermesztés

A magyar dísznövénytermesztés alapvető területi és termesztési 
adataira nincsen egzakt adatforrás, meglehetősen eltérő becslé-
sek állnak rendelkezésre. Az ágazati szereplők szerint – amit a 
Magyar Államkincstár adatbázisa is többé-kevésbé alátámaszt 
– Magyarországon 2019-ben közel 6.000 hektáron folyt dísznö-
vénytermesztés, melyből 350 hektár lágyszárú dísznövény, 150 
hektár dísznövény-ültetvény, 2.500 hektár díszfaiskolai ültetvény 
és 3.000 hektár karácsonyfa-ültetvény volt. A termelő vállalkozá-
sok száma is nehezen becsülhető, illetve erre sem áll rendelkezés-
re semmilyen megbízható adatforrás. Szakértői becslések szerint 
közel 3.340 termelő vállalkozás működik az ágazatban, ebből 
2.150 lágyszárú dísznövénnyel, 55 dísznövény-ültetvénnyel, 335 
díszfaiskolával és 800 karácsonyfa termesztéssel foglalkozik. A 
dísznövénytermesztés jellemzően kisebb családi gazdaságokban 
zajlik, a Magyar Államkincstár adatai szerint a termelők két-
harmada egy hektár alatti gazdálkodó, akik döntően Nyugat-és 
Dél-Dunántúlon, valamint az Alföldön helyezkednek el. A term-
esztésben foglalkoztatottak száma becslések szerint közel 13.400 
állandó és 6.000 idénymunkás volt 2019-ben. 

A magyar díszkertész ágazat folyóárakon mért termelése az el-
múlt években növekvő tendenciát mutat, 2018-ban a szektor tel-
jes kibocsátása meghaladta a 41 milliárd forintot. A vizsgált 

1.1. Szaporítóanyag-forgalmazás

A hazai dísznövénytermesztés ellátási láncának első szereplője a 
szaporítóanyag-forgalmazó. Itt néhány nagy cég uralja a megle-
hetősen koncentrált piacot (pl. Beppler Kft., Biró Zrt., Floretum 
Kft., Szirom Kft.), amelyek jellemzően importból származó sza-
porító-anyaggal és egyéb inputtal (cserép, tőzeg, növényvé-
dő-szer, tápanyag, stb.) látják el a hazai dísznövénytermesztőket. 
Az általuk forgalmazott segédanyagok, kellékek piacán pedig 
szinte 100%-os az import, nincsen versenyképes magyar gyártó. 
Szaporítóanyagokból a világon kevés nemesítő vállalkozás van, 
döntően afrikai és közép-amerikai telepekkel, akik uralják a pi-
acot és mindenki tőlük vásárol. Ezekben a térségekben jók a kli-
matikus adottságok a dísznövénytermesztéshez (fény, hőmérsék-
let és páratartalom optimális kombinációja) és olcsó a munkaerő. 
A szaporítóanyag beszerzése tehát külföldről történik, de a palán-
tanevelés jellemzően már Magyarországon folyik. Hazai díszker-
tészeti magtermesztésről szervezett formában nem beszélhetünk, 
ennek volumene országos szinten elhanyagolható. 

A szaporítóanyag-forgalmazók az éves árbevételük közel kéthar-
madát a tavaszi szezonban realizálják (a termelőkhöz hasonló-
an, lásd 2.2. fejezet), ami a díszkertész ágazat további fontos jel-
legzetességét adja. Ez a szezonalitás azonban kultúránként eltérő, 
a díszfák telepítésére a tavaszi szezon mellett az ősz is kiválóan 
alkalmas. 

A szaporítóanyag-forgalmazók ugyanakkor nemcsak inputok el-
adásával, hanem termelői integrációval is foglalkoznak. Ennek 
keretében a szaporító-anyagokat „előfinanszírozzák”, későbbi fi-
zetési határidővel adják el a termesztőknek, akik az esetek több-
ségében csak akkor fizetik ki az inputok ellenértékét, ha már ma-
guk is eladták a készárut. Így az értékesítés kockázatát a szereplők 
megosztják, ahogyan az egyik vezető szaporítóanyag-forgalmazó 
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2. ábra: A magyar díszkertészet termelési volumenindexei 
(1998-2018) [előző év=100%]2. ábra: A magyar díszkertészet termelési volumenindexei (1998-2018)  

[előző év=100%] 
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Forrás: saját szerkesztés KSH (2020b) alapján

A fentiekből következik, hogy a magyar dísznövénytermesztés 
egy rendkívül intenzív termelési kultúra a magyar mezőgazda-
ságon belül. Az elérhető adatokból, illetve szakértői becslésekből 
következik, hogy a 41 milliárd forint termelési értéket a 6.000 hek-
táron működő 3.340 vállalkozás állítja elő, ami hektáronként átla-
gosan 6,9 millió forint, vállalkozásonként pedig 12,3 millió forint 
termelési értéket jelent. Ez a hagyományos szántóföldi kultúrák 
(búza, kukorica) egy hektárra jutó termelési értékének közel 
húszsorosa (KSH, 2020 adatok alapján). Különösen szembetűnő a 
különbség, ha a fajlagos éves árbevételt különböző termékek ese-
tén vizsgáljuk (1. táblázat) – vágott virágnál vagy cserepes egynyá-
ri növénynél a szántóföldi kultúrákhoz képest a fajlagos jövede-
lemtermelő-képesség különbsége akár 150-250-szeres is lehet. 

A dísznövénytermesztés jellegéből adódóan rövid eltarthatóság-
gal rendelkező, állandó gondozási igényű árualapot állít elő. A 
termesztés további fontos sajátossága, hogy rendkívül fontos a lik-
viditás, mivel az éves árbevétel közel 60-70%-a tavasz folyamán, 

időszakban meglehetősen nagymértékben változott a kibocsátás 
értéke, 21 milliárd (2006) és 50 milliárd (2002) forint között ingado-
zott a termelési érték. Az egyes kategóriák (dísznövény-ültetvény, 
virág-dísznövény-karácsonyfa, faiskolai termékek) közel azonos 
súllyal szerepeltek a termelési értékben az utóbbi években, ám ez 
nem volt mindig így (1. ábra).

1. ábra: A hazai díszkertész ágazat termelési értéke, folyóáron  
(1998-2018), millió forint1. ábra: A hazai díszkertész ágazat termelési értéke, folyóáron (1998-2018), 

millió forint 
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Forrás: saját szerkesztés KSH (2020a) adatok alapján

A termelési volumenindex (2. ábra) alapján ugyanakkor egyértel-
műen megállapítható, hogy a faiskolai termelés és a dísznövény-ül-
tetvények mennyisége jóval kiszámíthatóbb és stabilabb volt, mint 
a virágok, dísznövények és karácsonyfák termelése – a kilengések 
mértéke akár a 100%-ot meghaladta (2. ábra). 
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1.3. Dísznövény-kereskedelem

Ami a dísznövény-kereskedelmet illeti, itt jellemzően három nagy 
piaci szereplő van jelen: a kertészeti árudák, a virágboltok és a 
nagykereskedők. Szakértői becslések szerint hazánkban közel 
400 áruda, 8.000 virágbolt és 280 nagykereskedelmi egység volt 
jelen 2019-ben. Ezek összesen megközelítőleg 29.400 főt foglal-
koztattak és megközelítőleg 329 milliárd forintnyi éves árbevételt 
realizáltak.

A hazai dísznövény-kereskedelem alapadatait foglalja össze a 2. 
táblázat.

2. táblázat: A hazai dísznövény-kereskedelem alapadatai 

Kereskedelem
Gazdasági 

egység 
(db)

Foglalkozta-
tottak száma 

(fő)

Éves árbe-
vétel (Mrd 

forint)
Kertészeti árudák 400 3500 52

Virágbolt és egyéb kiske-
reskedelmi egység (kivéve 

árudák)
8000 24000 228

Nagykereskedelem 280 1900 49
Kereskedelem összesen 8680 29400 329

Forrás: saját szerkesztés a Magyar Díszkertészek Szakmaközi Szervezete (2020) 
adatai alapján

Az adatokból jól látszik, hogy a hazai dísznövény-kereskedelem 
meglehetősen szétaprózódott, ami ugyanakkor komoly piaci vé-
delmet is jelent, hiszen nincsen olyan szereplő, aki uralná a pia-
cot és (közel) monopol helyzettel bírna. A virágpiactól földrajzi-
lag távol elhelyezkedő virágboltok 90%-ban 25-30 nagykereskedő 
valamelyikével állnak kapcsolatban és tőlük szerzik be nagy té-
telben az árut, 10%-ban pedig közvetítő nélkül hazai termelőktől 
vásárolnak. A nagyobb virágboltok, illetve a piacoktól 50-150 km 

március és május között realizálódik (ezért is érintette érzéke-
nyen az ágazatot a koronavírus, lásd 3.9. fejezet). A dísznövény-ter-
mesztők vagyonának jelentős részét teszik ki a készletek.

A hazai dísznövény-termesztés alapadatait foglalja össze az 1. 
táblázat.

1. táblázat: A magyar dísznövény termesztés alapadatai

Termesztés Terület 
(ha)

Gazdasá-
gi egység 

(db)

Foglalkoz ta-
tot tak száma 

(fő)

Éves ár-
bevétel 
(MFt)

Fajlagos 
éves árbevé-
tel (MFt/ha)

Vágott vi-
rág 150 150 1200 7,5 50

Cserepes 
egynyári 200 2000 5000 (állandó)

5000 (idény) 15,2 76

Szabadföldi 
rózsatő 110 55 600 (állandó)

500 (idény) 1,2 10,9

Díszfais-
kola 2500 335 1000 (állandó)

500 (idény) 14,2 5,7

Karácsony-
fa 3000 800 5600 3,1 1,03

Termesztés 
összesen 5960 3340

13400 (állan-
dó)

6000 (idény)
41,2 6,9

Forrás: saját szerkesztés a  
Magyar Díszkertészek Szakmaközi Szervezete (2020) adatai alapján

A hazai dísznövénytermesztés tehát alapvetően kis családi gazdasá-
gokban folyik, az átlagos termesztési felület 1.000-1.500 négyzetmé-
ter. A termesztők nagy része egy lábon álló, első generációs csalá-
di vállalkozás. A hazai díszkertészet fénykorát az 1970-es, 1980-as 
években élte, ám a rendszerváltás és a 2004-es EU-csatlakozás jelen-
tős piacvesztéssel és a nemzetközi verseny fokozódásával járt, ami 
komoly visszaesést hozott a termelők számában. 
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A dísznövény-kereskedelem fontos ága az ún. kellék piac (deko-
rációs elemek, díszek, stb.), ami 100%-ban import. A termesztés-
sel ellentétben ebben a szegmensben az árbevétel közel fele az év 
utolsó négy hónapjában realizálódik (kétharmada pedig az utolsó 
negyedévben). A kellék piac meghatározó eleme a karácsonyi sze-
zon, illetve az arra való felkészülés. 

1.4. Zöldfelület-gazdálkodás

A hazai zöldfelület-gazdálkodás megrendelője és felhasználója 
az építőipar (lakóparkok, illetve útépítésekhez kapcsolódó zöld projekte-
lemek), illetve az önkormányzatok. Előbbi kategória esetében az 
ágazat teljesítménye teljes mértékben az építőipar részeként van 
kimutatva, így azt szinte lehetetlen számszerűsíteni. 

Az önkormányzatok esetében Budapest és kerületei, a megye-
székhelyek és nagyobb vidéki városok, illetve a jellemzően a tu-
rizmus miatt frekventáltabb helyen lévő települések számítanak 
jelentősnek, összesen mintegy 130-150 különböző, lokálisan meg-
határozó  felvevőpiacot alkotva. Kiemelkedő szereppel bír a Főkert 
Nonprofit Zrt., amelyet szinte az összes hazai jelentősebb zöldfelü-
let fenntartó példaként követ, így a zöldfelület-gazdálkodás hazai 
mozgatórugójának egyértelműen ez a kb. 450 főt foglalkoztató vál-
lalkozás tekinthető. Ennek különösen azért van nagy jelentősége, 
mert Magyarországon jelenleg nem létezik egységes önkormány-
zati zöldfelület-gazdálkodási stratégia, koncepció, minden ön-
kormányzat egyedileg dönt a saját területének gondozásáról.  

Az önkormányzati megrendelőket a hosszútávú tervezés és kon-
cepció hiánya jellemzi, ami miatt a megrendelések is sokszor ad 
hoc jellegűek, így a jellemzően közbeszerzésen kiválasztott be-
szállítóik többször is importtermékek szállítására kényszerülnek, 
mivel a hazai kínálat ezt nem tudja lekövetni. Emellett másik 

távolságban elhelyezkedő virágüzletek rendszeresen látogatják a 
virágpiacokat, ahol közvetlenül a termelőktől, illetve import nagy-
kereskedőktől vásárolnak. Tavasztól őszig a virágboltokban kap-
ható áruk közel fele magyar, a téli időszakban viszont szinte csak 
külföldi virág van a piacon. 

A nagykereskedők a hazai termesztőktől jellemzően a nagybani 
piacon szerzik be az árut, majd közvetítik a kiskereskedők felé. A 
nagykereskedők legfontosabb vevői a virágboltok, utóbbiaknak 
jellemzően a tulajdonosai állnak kapcsolatban az általában min-
den nagyobb vidéki városban jelenlévő nagykereskedővel. Egy 
kiskereskedőnek így jellemzően kis távolságot, maximum 50 km-t 
kell megtennie, hogy áruhoz jusson.  

A hazai kiskereskedelmi piac fontos szereplői a multinacioná-
lis láncok. Faiskolai árut jellemzően az ún. barkács-áruházak for-
galmaznak, míg a cserepes dísznövények már a diszkont-láncok 
polcain is megjelennek. Az áruházláncok egyértelmű előnye a la-
kosság számára, hogy nagy mennyiségben képesek relatíve olcsón 
árulni a dísznövényeket. Mindezt erős marketing tevékenységgel, 
akciókkal teszik „vevőcsalogatóvá”.   

Speciális magyar indíttatású kereskedelmi egység a Profi Partner 
Kft., amely faiskolai termékek nagykereskedelmével foglalkozik. 
A faiskolai ágazatban egyébként kevésbé jellemző a nagykereske-
delmi értékesítés, gyakoribb, hogy a kiskereskedők közvetlenül a 
termelőtől vásárolnak. 

A hazai dísznövény kiskereskedelmi piac fontos szereplői továbbá 
az ún. garden centerek és kertészeti árudák. Előbbiek egész évben 
árusító, széles kertészeti áruválasztékot és élményszerű vásárlási le-
hetőséget nyújtó egységek (pl. Oázis Kertészet), míg utóbbiak nyitott 
légterű, alapvetően szezonális értékesítésre alkalmas eladóhelyek.  
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3. ábra: A magyar dísznövény külkereskedelmének alakulása 
(2010-2019, ezer USD) 3. ábra: A magyar dísznövény külkereskedelmének alakulása  

(2010-2019, ezer USD) 
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 Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

Az egyes alágazatok különböző mértékben járulnak hozzá a ma-
gyar dísznövény-kivitelhez, legjelentősebb exportcikkünk az 
egyéb növények (beleértve többek között a nem hagymás és gu-
mós cserepes növényeket, a faiskolai termelést és a rózsatöveket 
is) és szaporítóanyagok, amelyek a döntő hányadát adják az ex-
portunknak. A hagyma és gumó exportja ugyan marginális, de 
folyamatosan nő, míg a vágott virág kivitele különösen az utolsó 
években csökkent jelentős mértékben, a vágott zöldek pedig 2015 
óta változó arányban szerepelnek (4. ábra). 

meghatározó tényező ebben a piaci szegmensben, hogy az önkor-
mányzati zöldfelület-gazdálkodók csak mintegy 20%-a rendelke-
zik saját, dedikált költségvetési forrással, a többieknek szinte piaci 
alapon, bevételt generálva (pl.: parkolási díj, temető fenntartás stb.) 
kell működnie, ami a rendelkezésre álló források tervezhetőségét 
rendkívül megnehezíti.

Becslések szerint a zöldfelület-gazdálkodás egésze (létesítés és 
fenntartás, tervezés nélkül) mintegy 1.500 gazdasági egységet 
érint, akik 60.000 állandó és 10.000 idénymunkást foglalkoztatnak 
és évi mintegy 95 milliárd forintos árbevételt generálnak. 

Összességében látható, hogy amennyiben az egész díszkertész 
ágazatot az ellátási lánc mentén vizsgáljuk, közel 14.000 gazda-
sági egységben közel 120.000 munkavállaló megközelítőleg 470 
milliárd forint éves árbevételt generál.

1.5. Külkereskedelem

A magyar díszkertész ágazat helyzetének átfogó értékeléséhez 
elengedhetetlen a külkereskedelmi adatok vizsgálata. Ahogyan 
azt a 3. ábra is mutatja, Magyarország alapvetően nettó dísznö-
vény-importőr, 2019-ben közel 70 millió dolláros export mellett 
több mint 127 millió dolláros import volt megfigyelhető.
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Érdemes továbbá megvizsgálni az egyes termékcsoportok export-
jának célpiacait, illetve az importnál a származási országokat. A 
hagymák és gumók esetében (mely termékcsoport tartalmazza a 
szaporítóanyagon túl a hagymás és gumós cserepes növényeket is) 
az exportunk közel fele Németországba, illetve több mint negye-
de a szomszédos Romániába kerül, az öt legfontosabb célpiacunk 
87%-os koncentrációval bír. Ehhez hasonlóan az import is nagy-
fokú koncentrációt mutat, köszönhetően annak, hogy Hollandia 
önmagában az összes magyar hagyma és gumó import 70%-áért 
felel (3. táblázat).

3. táblázat: Legfontosabb külkereskedelmi partnerek,  
hagyma és gumó

Export Import
Németország 47% Hollandia 70%

Románia 26% Németország 11%
Szlovákia 7% Szlovénia 5%

Svájc 4% Olaszország 4%
Olaszország 3% Egyesült Királyság 2%

TOP5 részesedés 87% TOP5 részesedés 92%
Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

Az egyéb növény és szaporítóanyag termékcsoport két legna-
gyobb célpiaca – megcserélt sorrendben – szintén Románia és 
Németország, míg az import oldalon ugyanúgy Hollandia és 
Németország dominál (4. táblázat).

4. ábra: A magyar dísznövény export megoszlása 
alágazatonként  (2010-2019, ezer USD)

4. ábra: A magyar dísznövény export megoszlása alágazatonként   

(2010-2019, ezer USD) 
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Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

Az importban szintén az egyéb növények és szaporítóanyagok dominál-
nak, a vágott virágok és vágott zöldek esetében folyamatos a bővülés, míg 
a hagymáknál és gumóknál némi csökkenés figyelhető meg (5. ábra).

5. ábra: A magyar dísznövény import megoszlása 
alágazatonként  (2010-2019, ezer USD)

5. ábra: A magyar dísznövény import megoszlása alágazatonként   
(2010-2019, ezer USD) 
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irányul, míg behozatalunkban bár ugyanúgy Hollandia a leg-
meghatározóbb, ezen termékek esetében csak 33% származik in-
nen és jelentős mennyiségű szállítmány érkezik Németországból, 
Olaszországból, valamint Dániából is.

6. táblázat: Legfontosabb külkereskedelmi partnerek,  
vágott zöld

Export Import
Olaszország 22% Hollandia 33%

Románia 16% Németország 12%
Németország 11% Olaszország 10%

Ausztria 9% Dánia 9%
Szlovákia 7% Csehország 6%

TOP5 részesedés 65% TOP5 részesedés 70%
Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

1.6. Nemzetközi kitekintés

A magyar díszkertész ágazat helyzetképének teljességéhez érde-
mes azt nemzetközileg is elhelyezni. 

A világon 745.000 hektáron 35,5 milliárd euró termelési értéket 
állított elő közel 300.000 vállalkozás 2018-ban (7. táblázat). A 
legnagyobb területen Ázsiában (580.000 hektár) foglalkoznak dísz-
növénytermesztéssel a világon, amelynek közel 60%-a Indiában, 
közel 30%-a pedig Kínában van. A nemzetközi vállalkozások kö-
zel fele szintén Ázsiában található, míg a globális kibocsátás közel 
40%-a is innen érkezik. Afrikában kiemelten Dél-Afrika, Kenya és 
Etiópia számít nagy dísznövénytermesztőnek, Észak-Amerikában 
az USA és Mexikó, Közép-Amerikában Costa Rica, míg Dél-
Amerikában Brazília, Kolumbia és Ecuador dísznövénytermesztése 

4. táblázat: Legfontosabb külkereskedelmi partnerek,  
egyéb növény és szaporítóanyag

Export Import
Románia 28% Hollandia 52%

Németország 11% Németország 17%
Szlovákia 8% Olaszország 6%

Lengyelország 6% Franciaország 6%
Ausztria 6% Szlovákia 4%

TOP5 részesedés 59% TOP5 részesedés 85%
Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

A magyarországi vágott virág export döntő hányada a szomszé-
dos országokba, mindenekelőtt Ausztriába és Romániába kerül. 
Hollandia piaci erőfölénye ugyanakkor itt a legszembetűnőbb, hi-
szen a hazánkba érkező vágott virágok 75%-a érkezik ebből a né-
metalföldi országból, illetve közvetítésével (5. táblázat).

5. táblázat: Legfontosabb külkereskedelmi partnerek,  
vágott virág

Export Import
Ausztria 38% Hollandia 75%
Románia 17% Ausztria 6%
Szlovákia 9% Németország 2%

Egyesült Királyság 9% Lengyelország 2%
Szerbia 7% Egyesült Királyság 2%

TOP5 részesedés 80% TOP5 részesedés 88%
Forrás: saját szerkesztés WITS (2020) alapján

Végezetül a 6. táblázat alapján megállapítható, hogy a vágott zöld 
kivitelünk leginkább Olaszországba, Romániába és Németországba 
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6. ábra: A nemzetközi vágott virág-export alakulása 2019-ben, 
1000 USD-ben6. ábra: A nemzetközi vágott virág-export alakulása 2019-ben, 1000 USD-ben 

 
Forrás: ITC (2020) 

  
Forrás: ITC (2020)

Európai viszonylatban a magyar termőterület meglehe-
tősen nagynak mondható, 6.000 hektár felett csak az Egyesült 
Királyságban, Franciaországban, Hollandiában, Németországban 
és Olaszországban termesztenek dísznövényt (8. és 9. táblázat). 

kiemelkedő. Ugyanakkor az is látható nemzetközileg, hogy egye-
lőre az ázsiai dísznövény-termesztők hatékonysága (termelési 
érték/ha) a legalacsonyabb, míg az európai és észak-amerikai 
termesztők hatékonysága a legmagasabb. 

7. táblázat: A nemzetközi dísznövény-termesztés  
fontosabb mutatói 2018-ban

Ország Terület 
(hektár)

Termelési 
érték (mil-
lió euró)

Termelési 
érték (ezer 

euró/ha)

Vállal-
kozások 
száma

Afrika 18 000 1 000 56 n.a.
Ausztrália 
és Óceánia 5 400 n.a. n.a. 533

Ázsia 580 000 15 000 26 150 000
Észak-

Amerika 30 000 5 500 83 28 700

Európa 60 000 11 000 183 35 000
Közép- és 
Dél-Ame-

rika
55 000 3 000 55 18 000

Világ 745 000 35 500 n.a. 300 000
Forrás: Saját szerkesztés AIPH (2020) adatai alapján

A termelési adottságokból következően a nemzetközi kereskede-
lemben is főként a fent felsorolt országok jelennek meg. A nem-
zetközi vágott virág-export alakulását mutatja a 6. ábra, amely 
szerint a legnagyobb vágott virág-exportőr országok 2019-ben 
Hollandia, Kolumbia, Ecuador, Kenya és Etiópia voltak. Ez az 
öt ország adta a nemzetközi vágott virág-export 83%-át 2019-ben 
(ebből Hollandia önmagában közel a felét).
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Magyaror-
szág 2 500 45 18 335

Németor-
szág 18 613 763 41 1 714

Olaszor-
szág 19 484 1 376 71 10 884

Svájc 1 010 193 191 429
Svédor-

szág 441 94 213 142

Megjegyzés: a magyar adatok szakértői becsléseken alapulnak
Forrás: Saját szerkesztés AIPH (2020) adatai alapján

Ami a termelési értéket illeti, az mind lágyszárú dísznövény (2,4 
milliárd euró), mind díszfaiskolai termelés (4,5 milliárd euró) 
esetén Hollandiában a legmagasabb míg a vizsgált országok kö-
zül Magyarországon a legalacsonyabb (80 és 45 millió euró, rendre). 
1 milliárd euró feletti kibocsátási értékkel Európában lágyszárú 
dísznövények esetén csak Hollandia, Franciaország, Németország 
és Olaszország rendelkezik, míg díszfaiskolai termékeknél ugyan-
itt Hollandia, Olaszország, Franciaország és az Egyesült Királyság 
jelenik meg. 

Ami a hatékonyságot illeti, lágyszárú dísznövény-termesztésnél 
az egy hektárra jutó termelési értékben Svájc az első Európában, 
2 millió euró/ha kibocsátással (díszfaiskolai termelésnél pedig 
az Egyesült Királyság, 470 ezer euró/ha kibocsátási értékkel). 
Hatékonyság tekintetében a magyar dísznövénytermesztés 
messze van a legtöbb esetben Európától – az egy hektárra jutó 
kibocsátás nálunk lágyszárú dísznövény-termesztésnél 174 ezer 
euró/ha (a vonatkozó európai átlag 448 ezer euró/ha), míg díszfa-
iskolai termelésnél 18 ezer euró/ha (a vonatkozó európai átlag 91 
ezer euró/ha). 

8. táblázat: Az európai lágyszárú dísznövény-termesztés 
fontosabb mutatói 2018-ban

Ország Terület 
(hektár)

Termelési 
érték (millió 

euró)

Termelési 
érték (ezer 
euró/ha)

Vállal-
kozások 
száma

Ausztria 345 189 548 624
Belgium 993 193 194 653

Dánia 297 366 1 232 339
Egyesült Királyság 7 274 484 67 27 541

Franciaország 6 394 1 538 241 3 308
Hollandia 6 870 2 434 354 2 930

Magyarország 460 80 174 2 205
Németország 6 588 1 179 179 3 668
Olaszország 12 724 1 163 91 14 093

Svájc 160 321 2 006 345
Svédország 357 151 423 579

Megjegyzés: a magyar adatok szakértői becsléseken alapulnak
Forrás: Saját szerkesztés AIPH (2020) adatai alapján

9. táblázat: Az európai díszfaiskolai termesztés fontosabb 
mutatói 2018-ban (karácsonyfa nélkül)

Ország Terület 
(hektár)

Termelési 
érték (millió 

euró)

Termelési 
érték (ezer 
euró/ha)

Vállal-
kozások 
száma

Ausztria 1 792 131 73 667
Belgium 5 314 303 57 759

Dánia 1 882 90 48 138
Egyesült 
Királyság 2 190 1 030 470 n.a.

Franciaor-
szág 11 724 1 180 101 1 970

Hollandia 17 250 4 487 260 3 840
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7. ábra: Dísznövény kiadások az Európai Unió és a világ 
néhány országában 2018-ban

7. ábra: Dísznövény kiadások az Európai Unió és a világ néhány országában 

2018-ban 
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Megjegyzés: a hazai adatok szakértői becslések, zöldfelület-gazdálkodással és 
közterületi beruházásokkal együtt értendők.

Forrás: Saját szerkesztés AIPH (2020) adatai alapján

A 7. ábra alapján meghatározható az egyes országok dísznövény 
piacainak a nagysága is. A vizsgált országok közül a legnagyobb 
piac méretéből adódóan az USA-é volt 2018-ban (28,5 milliárd 
euró), a legkisebb pedig Belgiumé (314 millió euró). A magyar 
piac ezek alapján közel 504 milliárd forintos (12 euró/fő/hó×350 
forint/euró×12 hó×10 MFő), ami összhangban van az MDSZSZ 
szakértőinek becsléseivel is. 

A 8. és 9. táblázat alapján továbbá az is látható, hogy a legtöbb 
dísznövénytermesztő vállalkozás az Egyesült Királyságban van 
(kb. 27.500 darab), míg a legkevesebb a vizsgált országok közül 
Dániában (összesen 477 darab). 5.000-nél több vállalkozás ebben 
az ágazatban európai viszonylatban az Egyesült Királyságon kívül 
Olaszországban van (kb. 25.000 db). Mind a hazai lágyszárú, mind 
a fásszárú dísznövény-termesztéssel foglalkozó vállalkozások szá-
ma az európai átlag alatt van. 

Másképpen fogalmazva, a sokszor idézett holland példával élve, 
Hollandiában Magyarországhoz képest lágyszárú dísznövények 
esetén 15-ször akkora területen 30-szoros termelési értéket két-
szeres hatékonysággal állít elő harmadával több vállalkozás. 
Ugyanez díszfaiskolai termelésnél azt jelenti, hogy Hollandiában 
7-szer akkora területen közel 100-szoros (!) termelési értéket állít 
elő 14-szeres hatékonysággal 11-szer annyi vállalkozás.

A hazai és európai dísznövény piac nagyságának különbségeit jól 
mutatja a lakossági kiadások mértéke is (7. ábra). A vizsgált országok 
közül 2018-ban Svájcban költötték a legtöbbet az emberek dísznö-
vényekre (havonta és fejenként 139 eurót), míg Spanyolországban 
a legkevesebbet (17 euró/fő/hó). Magyarországon ez a szakértői 
becslések alapján 12 euró/fő/hó.
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10. táblázat: A magyar díszkertész ágazat főbb kihívásai
Magas ÁFA 4,53
Növekvő költségek/terhek 4,48
Magas bérterhek, járulékok, illetékek 4,47
Túlzott bürokrácia, adminisztráció 4,19
Támogatások/pályázatok nehézségei 4,14
Nemzetközi verseny fokozódása (magas import) 4,07
Munkaerőhiány (nincs elég munkaerő) 4,04
Utánpótlás/elöregedés 4,02
Elismertség/megbecsültség hiánya 3,87
Jogszabályi/szabályozási kérdések 3,85
Szakképzettség hiánya (nem képzett a munkaerő) 3,79
Több lábon állás hiánya 3,77
Szakmai összefogás hiánya 3,75
Technikai/technológiai elmaradottság 3,69
Fekete-gazdaság (számla nélküliség) kérdése 3,53
Rezignáltság, belefásultság 3,44
Csökkenő bevételek/forgalom 3,34
Fizetőképes kereslet csökkenése 3,02

Forrás: saját szerkesztés felmérés alapján

Ezek alapján megállapítható, hogy az ágazat hazai szereplői 
leginkább a magas általános forgalmi adó mértékét, a jelentős 
és növekvő költségeket (különösen a munkaerőhöz kapcsolódó 
terhek), illetve a túlzott bürokráciát és adminisztrációs kötele-
zettséget jelölték meg legégetőbb kérdésként. Nem elégedettek 
ugyanakkor az ágazat számára elérhető támogatásokkal és pályá-
zati forrásokkal sem, különösen a nemzetközi verseny fokozódása 
miatt egyre inkább növekvő import fényében.

2. Ágazati kihívások

A magyar díszkertész ágazat helyzetének és kilátásainak meg-
értéséhez a fenti számadatok ugyan szükségesek, de nem elégsé-
gesek. A számok mögött ugyanis több olyan tendencia, kérdéskör 
jelenik meg, ami kontextus nélkül nem érthető meg, nem látható. 
A fejezet célja ennek a kontextusnak a megteremtése a fontosabb 
ágazati kihívások azonosításával, amelyet a következő fejezetben 
a megoldások, javaslatok követnek. 

A kihívások azonosításának alapjául az ágazat meghatározó sze-
replőivel folytatott interjúk és kérdőívek kiértékelése szolgál. 2020. 
április 15-30 között összesen 16 szakértői interjú készült (a részle-
tes listát lásd az 1. mellékletben), amelyek kiegészültek egy 182 fős, 
nem reprezentatív kérdőíves felméréssel is. Az előző fejezetben be-
mutatott számszerű adatok és az itt ismertetett kihívások együtte-
sen mutatják meg az ágazat valós helyzetét. A kérdőívek alapján 
felszínre került főbb kérdéseket összegzi a 9. táblázat, amelyben a 
182 kitöltő válaszainak átlagai láthatóak csökkenő sorrendben, az 
egyes kihívások súlyosságát figyelembe véve (1= Egyáltalán nem 
jellemző, 5=Nagyon jellemző).
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A szakmai utánpótlás-nevelés központi eleme a díszkertész szak-
képzés, ami a jövő generáció kertészeinek ad szakmai alapokat 
(részletesen lásd 3.5. fejezet).

2.2. Elaprózódott piaci szerkezet

A magyar díszkertész ágazat szereplői jellemzően nagyon elapró-
zódottak. Ahogyan az előző fejezetből is látható, relatíve nagyszá-
mú, de kis üzemmérettel rendelkező termelők, illetve kereskedők 
alkotják az ágazatot, ami így nem tud gazdaságosan működni. A 
hazánkban átlagosnak számító 1.000-1.500 négyzetméteres üveg-
házas, vagy fóliasátras termesztés ugyan biztosíthatja egy család 
megélhetését, de nemzetközi szinten ez hobbitermelésnek számít. 
Egyértelműen látható, hogy ezekkel az üzemméretekkel nem tud 
versenyképes áron megjelenni a magyar termelő a nemzetközi pi-
acon. A Magyarországon szakértői becslések alapján meglévő kö-
zel 400 kertészeti áruda és 8.000 virágbolt is tovább árnyalja a piaci 
elaprózódottságot, amely alól egyedül talán a szaporítóanyag-for-
galmazók kivételek. 

Az elaprózódottság kihat a termelők alkuerejére is, hiszen sok 
kisebb méretű termelő egymás ellen kijátszható, különösen éles 
piaci versenykörnyezetben. Az áralkuk folyamán a termelők a kis 
méretük miatt folyamatosan hátrányos és kiszolgáltatott helyzetbe 
kerülnek. Itt érdemes megemlíteni továbbá, hogy többek között a 
kis üzemméretek miatt sem tud bekerülni a hazai termelők több-
sége a multinacionális kertészeti árudák (pl. OBI, Bauhaus) polca-
ira – nem tudnak ugyanis megfelelő mennyiségű árut előállítani 
és beszállítani. A hazai kereskedőknek sem szerencsés ez a pia-
ci szerkezet, hiszen nem ritka gyakorlat, hogy a multinacionális 
láncok többsége (kiemelten a hipermarketek és a diszkont láncok) 
nyomott dísznövény árakkal vonzza be a vevőket, torzítva ezzel a 
hazai dísznövény kereskedelmi piacot.

A legkevésbé jellemző kérdésként a válaszadók a fizetőképes 
kereslet és a bevételek csökkenését jelölték meg, azaz nem tar-
tanak attól, hogy Magyarországon a dísznövények iránti igény 
csökkenne. 

2.1. Generációs kihívások

Az ágazati szereplőkkel folytatott interjúk és a kérdőívek tapaszta-
latai szerint kulcsfontosságú kihívás a többgenerációs kertészetek 
hiánya, illetve alacsony száma. A rendszerváltás előtt világhírű 
magyar díszkertészetek többsége az 1990-es években csődbe ment, 
aminek eredményeképpen hazánkban jelenleg csak elenyésző 
számban vannak jelen második-, illetve harmadik generációs csa-
ládi kertészetek. A dísznövénytermesztők döntő többsége első ge-
nerációs, ami egyértelmű versenyhátrány például a holland ker-
tészetekhez képest. Egy generáció alatt nem tud egy vállalkozás 
akkora méretet elérni, hogy azzal nemzetközileg is hosszú távon 
versenyképes legyen.  

A generációs kihívás másik oldala az utódlás kérdése. Általános 
tendencia a magyar mezőgazdaságban, hogy rendkívül kevés a 
fiatal gazdálkodó és ez ebben az ágazatban sincsen másképpen. 
A fiatalok számára nem vonzó az ágazat, nem ad perspektívát az, 
hogy a fiatalok azt látják, rendkívül sok munkával és kevés sza-
badidővel sem lehet kiemelkedő eredményeket elérni, illetve jól 
keresni más ágazatokhoz képest. Ebből az is következik, hogy az 
ágazat számára fontos fejlesztések elmaradnak, hiszen a fiatalság 
még nem ebben a szektorban képzeli el a jövőjét, az idősebb gene-
ráció pedig már nem fejleszt. Nem segíti az utánpótlást a szakma 
alacsony presztízse sem. 
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bekezdés alapján a szakmaközi szervezetek segíthetik azzal, hogy 
az érintett piaci szereplőkkel önszabályozó megállapodást köt-
nek, a piaci szereplőkkel egyeztetve. Vannak már létező pozitív 
magyar példák az összefogásra értékesítési oldalon (Profi Partner 
Kft., Faiskolai Értékesítési Szövetség). 

2.3. Adózással kapcsolatos kihívások

Az interjúk és kérdőívek alapján egyértelműen megállapítható, 
hogy az ágazat hatékony működésének több, adózással összefüg-
gő kihívás is gátat szab. Ezek közül is kiemelt kérdés az általános 
forgalmi adó (ÁFA) nagysága. Nem volt olyan szakértői interjú, 
illetve kérdőíves eredmény, ahol ez a kérdés ne került volna elő.

Az ágazati szakértők elmondása szerint a hazai 27%-os áfakulcs 
rendkívül károsan hat a magyar díszkertész ágazat működésére, 
ugyanis az alól a legtöbb piaci szereplő ki akar bújni. Az Európai 
Unióban a magyar áfakulcs a legmagasabb (lásd 2. sz. melléklet), 
emiatt az ágazati szereplők igyekeznek megkerülni azt. Ennek ki-
alakult számos törvényes és törvénytelen formája is. Előbbire pél-
da, hogy egy magyar dísznövény kereskedő Hollandiában a he-
lyi, 6%-os ÁFA-val vásárol terméket (pl. vágott virágot), ami után 
ott helyben fizeti be az ÁFA-t és hozza azt a magyar piacra, illet-
ve adja el a hazai költségvetés gyarapítása nélkül. Másik bevett 
gyakorlat, hogy papíron Ausztriába utazik a magyar dísznövény, 
osztrák bejegyzésű, de magyar tulajdonban lévő cégekhez, a va-
lóságban azonban a szintén jóval alacsonyabb osztrák ÁFA (10%) 
megfizetése után a magyar piacon terül szét az áru (egyben az 
ottani költségvetést gyarapítva) – erre utal egyébként az a racio-
nálisan nehezen megmagyarázható stratégia, hogy miért áramlik 
a kereskedelmi statisztikák szerint többszáz millió forint értékű 
vágott virág hazánkból minden évben Ausztriába. További be-
vett gyakorlat, hogy magánszemélyek által külföldön, a relatíve 

Az elaprózódottság további hatása, hogy egy dísznövény-termesz-
tőnek számos tevékenységgel kell egyszerre foglalkoznia, ame-
lyek többsége nem kifejezetten a termeléshez kötődik. Egy termelő 
idejének jelentős részét elviszik a gazdaság adminisztratív tevé-
kenységei, a piaci folyamatok követése, az esetleges szállítási idők 
a nagybani piacra, árudákba, amelyeket egy kiegyensúlyozott pi-
aci szerkezetben specializált üzletágak, arra szakosodott partne-
rek, tanácsadók végeznének. Ehelyett jellemzően a termelőnek kell 
egyszerre figyelnie az energiaárak alakulását, a pályázati lehető-
ségeket, a szabályozási környezet változásait, csökkentve ezzel a 
valós termelésre fordított idejét. A nagybani piacra való „feljárás” 
kifejezetten sok időt és energiát igényel, ráadásul nem egyszer elő-
fordul, hogy a szomszédos településeken élő termelő és vevő csak 
a nagybani piacon találkoznak.

Az elaprózódottságból következik az ún. egyenminőség kérdé-
se is. Egy átlagos magyar díszkertész képtelen azonos minőségű 
növényből nagy mennyiséget és folyamatosan előállítani, amire 
lenne piaci igény. Egyik interjúalanyunk szerint például hazánk-
ban nem lehet 200 darab ugyanolyan minőségű díszfát beszerezni, 
ami zöldfelület-fejlesztéseknél komoly kihívás. A multinacionális 
láncok lakossági dísznövény (cserepes, balkonos, egynyári, vágott 
virág) igényeit is jellemzően importból származó növényekkel pó-
tolják éppen emiatt. A rendszer tehát kedvez az importnak.

Mindemellett a szövetkezés történelmi adottságok miatt a ma-
gyar mezőgazdaságban sajnos nem népszerű terület, a termelők 
nem akarnak kooperálni. Ez nagymértékben ellentmond a hol-
land-dán kertészetek modelljének, amelyek alapja egyértelműen 
a szövetkezés. Termelői Értékesítési Szervezetek (TÉSZ-ek) a zöld-
ség-gyümölcs ágazatban vannak, a díszkertészeknél azonban nin-
csenek. A szövetkezést, együttműködést, a termékpálya vertiká-
lis működését ugyanakkor a 2012. évi CXXVIII. törvény 18. § (1) 
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2.4. Alacsony tőkeellátottság

A magyar díszkertész ágazat további kihívása a szakértői inter-
júk és a kérdőívek alapján a termelők alacsony tőkeellátottsá-
ga. Nem ritkák a rendkívül elavult, 20-30 éves termelőeszközök, 
illetve általános az ágazatban a technológiai lemaradás. Modern 
gépek, eszközök és automatizálás nélkül nem lehet nemzetközi-
leg is versenyképes termelést folytatni, ugyanakkor a termelők 
nem férnek hozzá olyan forrásokhoz, amivel fejleszteni tudnának. 
Számos termelő elmondta, hogy a fejlődésének egyértelmű gátja 
az alacsony céges (családi) költségvetés, amiből nem jut fejleszté-
sekre, pedig kereslet lenne a termékei iránt. Többen élő vagy po-
tenciális rendeléseket mondanak vissza, mivel nem tudnak akko-
ra méretben és olyan technológiával gazdálkodni, hogy ki tudják 
elégíteni az összes vevői igényt. Ahogyan több termelő is mondja, 
„nem győzik kapacitással”. Az alacsony tőkeellátottság a díszker-
tészeknél azért is kritikus, mert ahogyan láthattuk a 2. fejezetben, 
az éves forgalom közel fele-kétharmada a tavaszi szezonban zajlik. 
Ez azt is jelenti, hogy rendkívül likvidnek kell lennie egy kertész-
nek ahhoz, hogy finanszírozni tudja a kiadásait, sokszor komoly 
cash-flow nehézségekkel szembesülnek a termelők.

Az alacsony tőkeellátottság további következménye a diverzifiká-
ció hiánya. Mivel az esetek többségében a termelő még a főtevé-
kenységét sem tudja fejleszteni, arra végképp nincsen pénzügyi 
forrása, hogy esetleg diverzifikáljon, kiegészítő tevékenységekbe 
fogjon, csökkentve ezzel a piaci kockázatokat és növelve a bevéte-
leit. Ahogyan egyik interjúalanyunk találóan megfogalmazta, „a 
termelők többsége egylábas családi vállalkozás, értékesítés előtt 
kiürült kasszával”. Még nagyobb vállalkozások sem bírnának saját 
bevallásuk szerint 1-2 hónapnál tovább kitartani bevételek nélkül, 
aminek különösen a válság sújtotta időszakban van jelentősége 
(részletesen lásd később).

alacsonyabb ÁFA megfizetése után megvásárolt áruk „tömegesen 
beszivárognak az országba”, szintén nehezítve a tisztességes piaci 
versenyt.  Mivel az ágazat rendkívül sokszereplős és elaprózódott, 
ahogyan láthattuk fentebb, ezek a kialakult gyakorlatok követ-
hetetlenek és ellenőrizhetetlenek. A teljes ellenőrzés lehetetlen és 
drága, nem hoz megfelelő eredményt, olcsóbb az adó mérséklése. 
A törvénytelen formák is jellemzőek sajnos, leggyakoribb a számla 
nélküli vagy „félig számlás” adásvétel. 

Nem segíti a magyar díszkertész ágazat helyzetét az őstermelői 
rendszer jelenlegi szabályozása sem. A mezőgazdaságban műkö-
dő őstermelők adózása jóval kedvezőbb a piac más szereplőihez ké-
pest, amellyel a szakértők szerint az őstermelők visszaélnek. Ennek 
formája leginkább az, hogy egy családi gazdaság esetén minden 
arra alkalmas családtagot őstermelőnek jelentenek be, megnövelve 
azt a keretet, illetve összeget, ami után nem, vagy jelentősen ke-
vesebbet kell adózniuk. Ennek egyértelműen káros hatása van az 
ágazatra, hiszen nem lehet versenyezni egy olyan környezetben, 
ahol az egyik piaci szereplő 27%-os ÁFA-t, társasági adót, mun-
kabért és annak közterheit fizeti, míg az őstermelő ezek egyikét 
sem. Nem ritka továbbá őstermelőknél a szakértők elmondása sze-
rint a „számlamentesség”, vagyis az éves 600 ezer forintos adózási 
határ ilyen irányú „megemelése”, az „adóoptimalizálás” sem.

A fenti helyzetet tovább árnyalja a Kisadózó vállalkozások téte-
les adója (KATA). KATA-s egyéni vállalkozókra ugyanis éves 12 
millió forintos összeghatárig rendkívül kedvezményes adózás és 
akár alanyi ÁFA mentesség vonatkozik egy egyéni vállalkozónak 
bejelentett díszkertész termelőre vagy éppen virágboltra, amit ők 
maximálisan ki is használnak, szintén nehezítve a hagyományos 
társasági formákat választó piaci szereplők működését. A virág-
kereskedelem nagy része egyébként készpénzes formában van je-
len a kereskedők szerint, ami szintén segíti az „adóoptimalizáló” 
tevékenységet.



40  A MAGYAR DÍSZNÖVÉNY ÁGAZAT HELYZETE ÉS KILÁTÁSAI A MAGYAR DÍSZNÖVÉNY ÁGAZAT HELYZETE ÉS KILÁTÁSAI 41

nagy része képzetlen, nem ismeri a szakma alapfogalmait, ősré-
gi tananyagon nevelkedett, betanítása költséges és időigényes. Az 
oktatott tananyagot a piac szereplői elavultnak tartják, ahogyan 
az oktatási infrastruktúrát is, a modern gyakorlati képzés pedig 
ennél a szakmánál elengedhetetlen. 

A fenti kihívásokra a 2019. évi LXXX. törvény (Új Szakképzési 
Törvény) ad választ, amely alapján 2020. szeptember 1-től gyakor-
lati képzést csak szakképző intézmény és duális képzőhely adhat. 
Ezzel az átalakítással megnő a valós gyakorlati tudást adó, a mun-
kaerőpiaci igényekre jobban felkészült munkavállalók száma. Az 
állam a szakképző intézményben a szakmai képzéshez kapcsoló-
dó első szakképesítés megszerzését az első képesítő vizsga befeje-
zéséig a fenti törvény keretében ingyenesen biztosítja. Megjelent 
továbbá a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet is, amely a fenti törvény 
végrehajtásának részleteit szabályozza.  

A munkaerő piaci kihívások további vetülete, hogy nincsenek 
megfelelően képzett és elérhető műszaki ellenőrök, akik az áta-
dott zöldfelület minőségét ellenőrizni tudnák, sokszor előfordul, 
hogy a növényeket darabszám és nem fajta vagy minőségi kategó-
riák alapján értékelik. 

A munkaerővel kapcsolatos kihívások közé tartozik a képzett és 
szervezett szaktanácsadói hálózat hiánya is. Egy ilyen hálózat 
hiányában a termelőknek mindenre maguknak kell rájönniük, 
a külföldi példákat saját utazásaik során kell „ellesniük”, illetve 
nagy a szerepe a próba-hiba módszeren alapuló kísérletezésnek, 
legyen szó bármilyen termeléshez kötődő döntésről. Mindez jelen-
tős hatékonyságbeli veszteségeket okoz a termelőknek.

A hazai kutatás-fejlesztés állapota sem ideális a mezőgazdaság-
ban. A KSH 2018-as adatai alapján országos szinten a GDP 1,53%-át 
fordították kutatás-fejlesztésre, a mezőgazdaságra ebből összesen 

Az önkormányzati zöldfelület-gazdálkodó társaságok is tőkehiá-
nyosak, jellemzően kb. 20%-uk rendelkezik dedikált költségveté-
si forrással, a költségvetésüknek nagy részét saját bevételből (pl.: 
parkolás, temetőfenntartás stb.) kell biztosítaniuk, ami rendkívül 
kiszámíthatatlan és nehezen tervezhető.

Az ágazati szereplők elmondása szerint nem állnak továbbá ren-
delkezésre az ágazatban a magyar mezőgazdaság más ágazatiban 
elérhető támogatási, pályázati lehetőségek. A közvetlen (terület 
alapú) támogatásokból az ágazatban működő termelők nagy ré-
sze vagy a kis üzemméret (1 ha alatt), vagy a termelésből kivont 
területek (ezek után nem jár támogatás) alapján kiesik, illetve nem 
talál pályázati lehetőséget az elavult eszközpark fejlesztésére sem. 
A zöldfelület-gazdálkodási állami céltámogatás (20.000 Ft/ha) is 
kifejezetten alacsonynak tekinthető.

2.5. Munkaerővel kapcsolatos kihívások

A magyar díszkertész ágazat helyzetét és kilátásait nem segítik 
a munkaerőpiacon tapasztalatható kihívások sem. Egyfelől álta-
lános tendencia az interjúk és a kérdőívek tapasztalatai alapján, 
hogy nem áll rendelkezésre megfelelő számú és képzett munka-
erő a piacon. Nem lehet találni annyi embert, amennyi szükséges 
a termelési folyamatok hatékony működtetéséhez. A díszkertész 
ágazatban szükséges, gyakran kétkezi munka megbecsültsége is 
rendkívül alacsony, amin csak tovább rontott, hogy az elmúlt idő-
szakban az önkormányzati zöldfelület-gazdálkodást jellemzően 
közmunkásokkal végeztették, kifejezetten rossz hatásfokkal.

További kihívás a képzettség alacsony szintje is. Rendkívül rossz 
véleménnyel vannak az ágazati szereplők a hazai kertész képzé-
sekről, akár középszintű, akár felsőszintű oktatásról legyen szó. Az 
interjúkból kiderül, hogy a vállalkozásokhoz jelentkező munkaerő 
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ágazati szinten sem tudja kompenzálni a gyengülő forint kedvező 
hatása a kisszámú exportra. 

2.7. Ágazati fejlesztési stratégia átalakítása

Ugyancsak kihívásként jelent meg az interjúk, illetve kérdőívek 
alapján a magyar díszkertész ágazat fejlesztési stratégiájának 
újragondolása. A megkérdezettek többsége szerint a hazai dísz-
növény piacot a stratégiai gondolkodás hiánya jellemzi. Nincsenek 
átgondolt, hosszú távú fejlesztési irányok, a piacot a pillanatnyi ér-
dekek, rövid távú megoldások vezérlik, a meglévő pályázati for-
rások is meglehetősen ad hoc jellegűek. „Gazdálkodók vagyunk, 
mégis maga az ágazat gazdátlan” – mondják sokan. Mindez szin-
tén erősíti az import szerepét, hiszen kapkodás és átgondolt tervek 
hiányában sokszor előfordul, hogy adott időben nem áll rendelke-
zésre megfelelő mennyiségű és minőségű árualap, így marad az 
import.

Az átgondolatlanság egyik konkrét megjelenési formája a zöld-
felület-gazdálkodók szerint, hogy a kertépítők-kerttervezők sok-
szor nem ismerik megfelelően a helyszínt, oda nem illő növénye-
ket terveznek lakóépületekhez, parkokhoz, ligetekhez. További 
kihívás, hogy nincsen átgondolt zöldfelület-fejlesztés sem 
Magyarországon a szakemberek szerint, nem használjuk a mo-
dern, rezisztens és klímatűrő fajtákat közterületeken, illetve nincs 
átgondolva, pontosan hová, mit ültetünk. Ez döntően arra vezet-
hető vissza, hogy a hazai zöldfelület-gazdálkodásnak nincsen egy 
központi szerve, annak megvalósítása az egyes önkormányzatok 
hatásköre. 

Noha 2014-ben a Magyar Díszkertészek Szakmaközi Szervezete 
készített egy ágazati stratégiát, ennek korszerűsítése, újragon-
dolása különösen fontos egy olyan ágazatban, mint a hazai 

6,8 milliárd forint jutott. Ez a mezőgazdaság 2720 milliárd forintos 
kibocsátásának arányában mindössze 0,25%, ami messze elmarad 
a mezőgazdaság GDP-ben betöltött részarányától (2018-ban 3,6%). 
Összehasonlításképpen 2018-ban az ipar a GDP-hez 25%-ban járult 
hozzá, míg a K+F ráfordításokból 35%-al részesedett. Különösen 
szembetűnő a lemaradás nemzetközi összehasonlításban, hiszen 
például 2017-ben az EU-ban a GDP átlagosan 2,06%-át fordítot-
ták K+F-re (KSH, 2018a; 2018b). Beszédes adat az is, hogy amíg a 
holland mezőgazdaságban lakosonként 7,2 eurót költöttek kuta-
tás-fejlesztésre állami forrásból 2018-ban, addig Magyarországon 
ugyanez a szám 3,7 euró. A fentiek alapján indokolt lenne egy in-
novációs hozzájárulás/járulék bevezetése, amellyel a hazai dísz-
kertészek kutatás-fejlesztési igényeit lehetne támogatni. 

2.6. Kockázatkezelés

A mezőgazdaság kockázatos vállalkozás, nincs ez másképpen a 
díszkertész ágazat esetében sem. Számos termelési kockázat van 
jelen a piacon, amelyek közül a megkérdezettek közül a legtöbben 
az időjárási kockázatokat emelték ki. Több esetben éri természeti 
kár az ágazatot, például a kora tavaszi fagyok idején, ám az ágazat 
számára nem állnak rendelkezésre biztosítási konstrukciók. 

A termelési kockázatok mellett piaci kockázatot jelent az utóbbi 
hónapokban jelentősen romló forint/euró árfolyam. Ez elsősorban 
az import alapanyagot és árut felhasználó piaci szereplőket érinti 
negatívan, vagyis az ágazatban szinte mindenkit. A 2. fejezetben 
leírtak alapján világos ugyanis, hogy az ágazatban rendkívül ma-
gas az importtermékek aránya - a szaporítóanyagok, segédanya-
gok, kellékek, gépek szinte kivétel nélkül külföldről származnak. 
Ez a piaci helyzet egy gyengülő euró-forint árfolyamnál azt ered-
ményezi, hogy drágulnak az inputok beszerzési árai és ezt még 
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képzések, információk még helyi szinten is csak elvétve cserélnek 
gazdát. Az ágazat tulajdonképpen sok, viszonylag kisméretű piaci 
szereplőt tömörít, akik önálló szigetekként működnek. 

Mitől versenyképes a holland dísznövény-kertészet?
A kérdésre a válasz egyszerre triviális és bonyolult. Triviális, hi-
szen a holland dísznövény-kertészet éppen a fenti kihívások ha-
tékony megoldásai miatt versenyképes. Bonyolult, hiszen több 
tényező együttállása is kell ahhoz, hogy a holland dísznövény-ker-
tészek világszerte versenyképesek legyenek.

• Nagy hagyományok. A holland dísznövény-kertészek több-
sége harmadik generációs, így volt idő és lehetőség a tudás, 
tőke felhalmozására és átadására, valamint egy versenyképes 
üzemméret hatékony működtetésére.

• Kiváló klíma. Hollandia földrajzi adottságai miatt kiválóan 
alkalmas dísznövény-termesztésre, illetve az egyes negatív 
adottságokat (pl.: téli fényszegénység, sok csapadék és magas 
páratartalom) modern technológiai megoldásokkal ellensú-
lyozni tudják. 

• Kedvező adórendszer. A holland dísznövényekre vonatkozó 
áfakulcs relatíve alacsony, nem közvetlenül gyűjti be a hol-
land állam az adót, hanem a ráépülő szektorokon keresztül, 
közvetetten.

• Világszínvonalú technológia. A holland dísznövény-kerté-
szeknek rendelkezésére áll egy hosszú távú beruházási és 
technológia-fejlesztési forrás, amivel képesek folyamatosan a 
világ élvonalában járni a technológiát illetően.

• Kiszámítható energiaárak. A hollandok szinte minden ter-
mesztő berendezésüket gázzal fűtik, aminek a költsége a ha-
zai árszint 50-60%-a. Ráadásul generátorral még az olcsóbb 
gázból plusz energiát is készítenek, valamint kinyerik és visz-
szatáplálják melléktermékként a szén-dioxidot is, aminek a 
beszerzése a magyaroknak további költség.

dísznövény-kertészet, ami jellegénél fogva meglehetősen kiszá-
míthatatlan és kockázatos.

2.8. Egyéb kihívások

A fentiek mellett az interjúk és a kérdőívek néhány további kihí-
vásra is rámutattak. Az ágazatban például jellemzően nincsenek 
hosszú távú szerződések, éveken át tartó piaci kapcsolatok. A 
meglévő piaci szerződések jellemzően kevéssé formalizáltak, dön-
tően eseti jellegűek és meglehetősen egyoldalúak. Több termelő és 
kereskedő is megerősítette, hogy a multinacionális láncokkal vagy 
az önkormányzatokkal kötött szerződések tulajdonképpen szán-
déknyilatkozatok, amelyek úgy vannak megfogalmazva, hogy 
azok rendkívül hátrányosak a másik félre nézve (csak példának 
okáért a multinacionális vállalat, vagy a hazai önkormányzat bár-
mikor elállhat egy szerződéstől, visszamondhat megrendeléseket, 
ugyanakkor a beszállítási hiányosságokat keményen bünteti, köt-
bérrel sújtja). Ez különösen érzékeny egy olyan ágazatban, amely 
rendkívül gyorsan romló termékekkel dolgozik.

További kihívás az élelmiszer-biztonsági előírások piaci ver-
senytorzító hatása. Egy multinacionális élelmiszerlánc üzletei-
ben ugyanis az élelmiszerek mellett ma már minden vásárlónak 
természetes, hogy dísznövényeket is lehet vásárolni, ugyanakkor 
arra kevesen gondolnak, hogy ennek fordítottja nem lehetséges: 
virágboltban például tilos az élelmiszerekkel való kereskedelem. 
Ez egyértelműen a virágboltokat hozza hátrányos helyzetbe, hi-
szen erős konkurenciát teremt a piacon.

Végül, de nem utolsósorban a termelői összefogás hiánya is ne-
hézség az ágazatban. Ez elsősorban az értékesítésnél, a piaci al-
kuerőnél jelent nehézséget, de megjelenik a tapasztalatcsere hiá-
nyában is. Nem tanulnak egymástól a termelők, nincsenek közös 
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családi és baráti találkozók, melyeknek kötelező eleme a dísznö-
vény és leginkább a vágott virág.

A piaci szereplők különbözőképpen reagáltak az új helyzetre. 
A szaporítóanyagos cégeknél gyorsan összeomlott a nemzetközi 
kereskedelem, és ők leginkább az áruk beszerzésével voltak gond-
ban. A termelők nagy része pánikba esett és megpróbált minél 
több árujától megszabadulni, akár nyomott áron is, amivel így 
utólag a kereskedők jártak jól. A növények egy részét meg is kel-
lett semmisíteni (a legnagyobb kár talán a vágott virág-termelőket 
érte). A szektort különösen érzékenyen érintette a virágboltok és 
a kertészeti osztályokkal rendelkező multinacionális áruházlán-
cok bezárása, vagy rendkívül korlátozott nyitva tartása. A képet 
valamelyest árnyalta, hogy a diszkont láncok és barkácsáruhá-
zak egyáltalán nem vettek át árut, míg a hipermarketek átvettek 
ugyan, de jóval kevesebb mennyiséget. Az önkormányzatok nagy 
része is visszamondta megrendeléseit, vagy nem rendelt újabb nö-
vényeket. A sokkra adott eltérő válaszokat és gondolkodásmódot 
jól mutatja, hogy a termelők nem tehették meg, hogy abbahagyják 
a tevékenységüket, a virágboltok viszont megtehették és meg is 
tették (noha nem volt ez minden esetben indokolt).

A kezdeti visszaesést először egy pánikszerű vásárlási roham 
követte (ekkor még csak az élelmiszerekre vonatkozóan). A pá-
nikhangulatot jól mutatja, hogy az egyik legnagyobb barkácsáru-
ház-lánc is először visszamondta megrendeléseit, majd amint újra 
kinyithattak, meggondolta magát és elkezdett rohamtempóban 
rendelni. Hasonlóan cselekedtek a nagy multinacionális élelmi-
szer láncok is, akik amikor rájöttek, hogy az élelmiszer-kereslet 
hirtelen megugrott, dísznövényeket is újra elkezdtek nagy szám-
ban rendelni. Ezekre a kapcsolatokra különösen jellemző a fentebb 
leírt laza szerződéses rendszer – a nagyobb kereskedők jellemző-
en előrendelést adnak le, ami nem jelent fizetési kötelezettséget, 
ha azonban a termelő nem tudja teljesíteni a vállalt mennyiséget, 

• Kiváló szaktanácsadói hálózat. A holland dísznövény-ker-
tészeket egy rendkívül fejlett szaktanácsadói rendszer támo-
gatja a beruházási, fejlesztési, energia-gazdálkodási alternatí-
vák bemutatásában és a döntések meghozatalában. Emellett a 
Rabobank, mint az agrárágazat meghatározó finanszírozója, 
a díszkertész ágazat számára is biztosítja szolgáltatásait. 

Forrás: saját szerkesztés interjúk alapján

2.9. A koronavírus hatásai

2020 tavaszán a fenti ágazati kihívásokat a koronavírus (COVID-19) 
járvány tovább árnyalta. A kérdések egy részét felerősítette, más 
részét enyhítette, valamint újabb ügyeket is hozott.

A vírus ágazati hatásainak bemutatása előtt figyelembe kell ven-
ni, hogy 2020 tavaszán rendkívül szélsőséges időjárási körülmé-
nyek uralkodtak. Márciusban még bizonyos területeken esett a 
hó, majd hirtelen megérkezett a tavasz 15-20 Celsius fokos nappali 
hőmérséklettel, amit néhány nap múlva hirtelen fagyok követtek. 
Ez a hektikus időjárás érzékenyen érintette az ágazatot és azt ered-
ményezte, hogy a megkésett márciusi kereslet áprilisra tolódott, 
ami hatalmas forgalmat helyezett kilátásba.

A március eleji, nagy forgalmat hozó nőnap még rendben lezajlott, 
majd 2020. március 11-én a Magyar Kormány korlátozó intézke-
déseket vezetett be a koronavírus hatásainak megfékezésére, ami 
azonnali és drasztikus visszaeséssel sújtotta a díszkertész ágaza-
tot. A bevételeik 60-70%-át tavasszal realizáló termelők többsége 
komoly veszteségeket szenvedett, hiszen a kijárási korlátozások 
bevezetése miatt a dísznövény kereslet is visszaesett, a piac tulaj-
donképpen összeomlott. Hirtelen megállt a turizmus, a vendég-
látás, a rendezvényszervezés, elmaradtak az esküvők, temetések, 
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váltak dolgozók, valamint a meglévők érezhetően lojálisabbak 
lettek (ugyanakkor érdemes itt megjegyezni, hogy egy gyári sza-
lagmunkásból egy hét alatt nem lesz képzett kertész). Az otthoni 
munkavégzés érezhetően csökkentette a nagyobb vállalkozások 
költségeit (pl. gépjárműhasználat) és az adminisztrációs terheket. 
Javult a növényápolás hatékonysága is a köztéri zöldfelületeken a 
csökkenő közúti forgalom miatt.  

A vírushelyzet miatti korlátozások enyhítése, későbbi feloldása 
esetén ugyanakkor társadalmi érdek, hogy az otthonaikból újra 
„kiszabaduló” lakosság ne lepusztult zöldfelületekkel találkozzon, 
ezért az önkormányzati zöldfelület-gazdálkodási tevékenységek 
és megrendelések fenntartása elengedhetetlen. 

A veszteségeket nehéz ugyan megbecsülni, de az ágazat szereplő-
ivel végzett felmérés alapján nagyjából 174 milliárd forint veszte-
séget lehet kimutatni. A veszteségek a vágottvirág-termesztőknél 
a legnagyobbak, ők 85%-os tavaszi bevétel kieséssel számolnak, 
az egynyári- és balkonnövény-termesztők 80%-os, a díszfaiskolai 
termesztők 50%-os veszteségeket jelentenek. A kérdőíves felméré-
sünk alapján a válaszadók 2020-ra átlagosan 35% árbevétel kie-
séssel számolnak, és 13-14 hónapra teszik azt az időt, amennyi 
alatt az ágazat vissza tud állni a járvány előtti szintre.

azonnal kötbérrel sújtják. Mindezek a hatások a zöldfelület-gaz-
dálkodást kevésbé érintették annak építőipari lába miatt (az épí-
tőipari dísznövény megrendelések zavartalanok voltak).

A járvány fenti hatásait erősítette, hogy részben annak hatására, 
idén tavasszal rekordot döntött az euró/forint árfolyam, rövid időn 
belül 20-30 forintot romlott a nemzeti fizetőeszköz, ami kedvezett 
az exportnak, de hátrányosan érintette az importot. Ahogyan 
fentebb már láthattuk, a hazai díszkertész ágazat rendkívüli im-
port-függő, így a fenti hatásokat a valutaárfolyam romlása tovább 
erősítette. A nemzetközi dísznövény-kereskedelmet is érzékenyen 
érintették a korlátozások a kezdeti szakaszban. 
A piac nyomottsága egyébként április közepén kezdett oldódni, 
azóta a legtöbb megkérdezett piaci szereplő újrainduló piacról 
és jó szezonról számolt be. Az új kihívás már a legtöbb esetben 
az volt, hogyan tudják kielégíteni a hirtelen visszaálló keresletet. 
Világos ugyanis, hogy a lakosság nagy része a járvány bizonyta-
lan kimenetele miatt elhalasztotta nagyobb kiadásait (különösen 
a nyaralást), viszont a tavaszi szezon beköszöntével egyre többen 
kezdtek dísznövényeket vásárolni. 

Ezt segítette a hatékony kormányzati kommunikáció, Nagy István 
miniszter ágazatot népszerűsítő videója, Győrffy Balázs NAK el-
nök támogató fellépése és szakmai együttműködése és Müller 
Cecília anyák napi nyilatkozata is. Különösen fontos volt, hogy 
Orbán Viktor miniszterelnök is felhívta a figyelmet a hazai dísz-
kertész ágazat jelentőségére. Segített továbbá, hogy az ágazatra is 
kiterjesztették a járulékfizetési/bértámogatási kedvezményt.

Összességében tehát a fentebb leírt általános kihívásokat vegye-
sen érintette a koronavírus járvány. Az alacsony tőkeellátottsá-
got és a kiszámíthatatlanságot tovább rontotta (főleg az egynyári 
és balkon növényeket termelőknél), ugyanakkor a munkaerőpiaci 
helyzeten átmenetileg enyhített, hiszen más ágazatokból elérhetővé 
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3.1. Rövid távú fejlesztési javaslatok

A kérdőív és az interjúk alapján az ágazat fejlesztésének rövidtá-
von szükséges fejlesztési feladatai az alábbiak.

• Az egyik legfontosabb fejlesztési javaslat a 27%-os ÁFA 5%-
ra való csökkentése. Ahogyan a 3. fejezetben láttuk, a ma-
gas áfakulcs az ágazatban adóelkerülést és egyenlőtlen ver-
seny-feltételeket teremt, valamint a fejlesztések, beruházások 
alapvető akadálya. Más mezőgazdasági termékeknél (pl. tej, 
sertéshús) már megvalósult az ÁFA 5%-ra való csökkentése, 
ami a díszkertész ágazatban is indokolt. Fontos látni, hogy 
a jelenlegi rendszerben a fentebb leírt kihívások miatt a ma-
gyar piaci szereplők érdekeltek az „adóoptimalizálásban”, 
ami sokszor oda vezet, hogy magyar termelők, kereskedők 
az Európai Unió más államaiban fi zetnek adót. Egy alacsony 
áfakulcs (5%) mellett ugyanakkor megfordulhatna a folya-
mat, s mivel a környező országok mind 5%-nál magasabb 
dísznövényeket terhelő ÁFA-t vetnek ki (lásd 2. sz. mellék-
let), vélhetően több környező országból adóznának inkább 
Magyarországon. Továbbá az alacsonyabb forgalmi adó a kül-
földi tapasztalatok alapján egyébként többszörösen megtérül 
a belföldi gazdasági folyamatok élénkülése miatt is. Fontos 
további előny lenne, hogy a dísznövények árai is csökkenné-
nek ezzel, ami további piaci élénkülést és a versenyképesség 
javulását is hozná. Amíg a 27%-os ÁFA fennmarad, az ágazat 
alapvető kihívásai is megmaradnak.

• A díszkertész ágazatban az őstermelői státusz megszünte-
tése. Szakmailag nem lehet megindokolni, hogy a díszkertész 
ágazatban a jelenleg adózási szempontból komoly visszaélé-
sekre okot adó őstermelői státuszt fenntartsuk. Az őstermelői 
státusz kivezetése az áfakulcs csökkentéssel együtt komoly 
fehéredést és tisztulást hozna az ágazatban. 

• A dísznövény tevékenységi körökben a KATA-s adózók 
fokozott ellenőrzése. A jellemzően termelők és kereskedők 

3. Fejlesztési javaslatok

A magyar díszkertész-ágazat helyzetének és kihívásainak fényé-
ben számos fejlesztési javaslat fogalmazódott meg az ágazat sze-
replőiben. A javaslatok alapja, hogy nemzetközi szinten is ver-
senyképes legyen a magyar dísznövény-termesztés. A 8. ábra 
összegzi a kérdőívek alapján megjelölt legfontosabb fejlesztési 
javaslatokat, melyek az ágazatban közvetlenül érintett, annak 
kihívásait minden nap megélő emberektől származnak.

8. ábra: A fejlesztési javaslatok szófelhője

Forrás: saját szerkesztés az online kérdőíves felmérés alapján

A tanulmány a javaslatokat azok sürgőssége és megvalósíthatósá-
gának időtávjai szerint bontja szét.
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szükség lenne egy olyan kamattámogatott hitelprogramra, ami 
már középtávon is növeli a gazdaságok technológiai színvona-
lát, korszerű gépesítettségét, automatizáltságát. Fontos ugyan-
akkor ebben a rendszerben, hogy a kis családi gazdaságok és a 
nagytermelők eltérő igényeit kezelni lehessen (téves a feltétele-
zés, hogy sok kis termelő egyenlő egy naggyal). 

• Az ágazat energiahatékonyságának fejlesztése. A magyar 
díszkertész ágazat számára, ahogyan a mezőgazdaság más 
ágazataiban is, kulcskérdés az energiahatékonyság. Ezt egy-
felől a mezőgazdasági felhasználású energiaárak kedve-
zőbb szabályozásával, másfelől a mezőgazdasági megújuló 
energiahasználat támogatásával lehetne fejleszteni. Kiemelt 
jelentőséggel bírna a geotermikus fűtés használatának tá-
mogatása, fejlesztése. A kiszámítható energiaárak a szektor 
fejlesztésének rendkívül fontos alapjai.

• A hazai piac védelme. Középtávon érdemes megfontolni, 
hogy az ágazat súlya alapján részesítsük előnyben a hazai 
árukat a külföldiekkel szemben. Ezt indokolja az ágazat rend-
kívüli mértékű kiszolgáltatottsága is az importnak. A piaci 
védelemre számos megoldás létezik, vélhetően az egyik leg-
egyszerűbb forma lenne a hazai áruk arányának rögzítése a 
kereskedelemben. Ennek részeként megfontolandó továbbá 
annak előírása és betartatása, hogy milyen áruféléket milyen 
kiskereskedelmi üzletben vásárolhatunk. A jelenlegi szabá-
lyozás például komoly versenyhátrányba sodorja a virágbol-
tokat, akik élelmiszert nem árulhatnak, ugyanakkor ennek 
fordítottja nem igaz például egy szupermarketre.

• Méltányos és arányos adórendszer bevezetése az ágazatban. 
A hazai adórendszer egyszerűsítése és átláthatóságának növe-
lése nagy segítség lenne az ágazat piaci szereplőinek. A mű-
velt terület alapú vagy a bevétel-arányos átalányadózás beve-
zetése nagyban segítené az ágazati hatékonyság növelését és 
az adózási fegyelemre is egyértelműen pozitív hatása lenne.

által választott alanyi adómentes adózási forma nem kedvez 
az ágazati piaci folyamatoknak, mivel főállású egyéni vállal-
kozóként jóval kedvezőbb adózást eredményez, mint a ha-
gyományos vállalkozások esetében, versenyhátrányba hozva 
az utóbbiakat. 

• A koronavírus negatív hatásainak enyhítésére több azonna-
li intézkedés bevezetése javasolt:
 ◦ Árfolyam-különbözet támogatás. A hirtelen romló eu-

ró-forint árfolyam miatt javasolt egy eurónként 20-30 forin-
tos árfolyam-különbözet támogatás, amely gyors segítség 
lenne az 2020. március 11. után vásárolt alapanyagok és 
termékek során keletkezett árfolyam-különbözetből szár-
mazó veszteségek enyhítésére ebben a nagymértékben im-
portfüggő ágazatban.

 ◦ Forgóeszköz-hitelkeret biztosítása. Az állandó tőkehiány-
nyal küzdő ágazat számára a koronavírus negatív hatásai-
nak ellentételezésére javasolt egy azonnali forgóeszköz-hi-
telkeret biztosítása állami garanciával a fizetésképtelenség 
elkerülésére, illetve az esetleges újrakezdésre.

 ◦ Országos marketingkampány az ágazat népszerűsíté-
sére. A koronavírus keresletre gyakorolt negatív hatásait 
segíthet enyhíteni, ha egy államilag támogatott országos 
marketingkampány népszerűsíti az ágazatot és annak ter-
mékeit, egyfajta életstílust tükrözve, hogy dísznövényekkel 
szebb az élet.

3.2. Középtávú fejlesztési javaslatok

A kérdőív és az interjúk alapján az ágazat fejlesztésének középtá-
von szükséges fejlesztési feladatai az alábbiak.

• Állami kamattámogatott hitelkeret biztosítása beruházásra, 
technológiai fejlesztésre. A hazai dísznövény-termesztés egyik 
legnagyobb versenyhátránya a technológiai lemaradás. Nagy 
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• Dísznövény szaktanácsadói rendszer kiépítése. A hazai 
dísznövény-termesztők tudását és információ-ellátottságát, 
ezzel a termesztés hatékonyságát és versenyképességét nagy-
ban növelné egy országos dísznövény szaktanácsadói rend-
szer kiépítése és fenntartása. A rendszer keretein belül mű-
ködő szaktanácsadók lehetnének az országos tapasztalatok, 
tudás, know-how megosztás központi szereplői, szakmai ese-
mények, rendezvények szervezői.

• A kutatási és innovációs rendszer fejlesztése. A magyar dísz-
kertész ágazat nemzetközi versenyképességének alapja a ku-
tatás-fejlesztés, amelynek állapota azonban messze elmarad 
az ágazat gazdasági súlyától. Indokolt lenne egy kutatás-fej-
lesztési/innovációs hozzájárulás/járulék bevezetése, amely-
nek felhasználásáról a Magyar Díszkertészek Szakmaközi 
Szervezete döntene, a beérkező fejlesztési igények tükrében.

• A kamarai tagsági díjak felhasználhatóságának korláto-
zása. A magyar díszkertészek a mezőgazdaság más szerep-
lőihez hasonlóan minden évben agrárkamarai tagsági díj 
befizetésére kötelezettek. A díjért cserébe azonban javasolt, 
hogy az ágazat specialitásai miatt annak felhasználásáról 
maguk a díszkertészek dönthessenek, akár egy külön alap 
létrehozásával, akár a Magyar Díszkertészek Szakmaközi 
Szervezetének döntése alapján. Ezt indokolja továbbá, hogy 
a Nemzeti Agrárgazdasági Kamarán belül a díszkertész ága-
zattal kapcsolatos szakmai munkát a Magyar Díszkertészek 
Szakmaközi Szervezete végzi.

• Az ágazati stratégia korszerűsítése. A hazai díszkertészet-
nek szüksége lenne egy korszerű, újragondolt ágazati straté-
giára, egy út kijelölésére, hogy hol szeretné a kormányzat lát-
ni az ágazatot a következő évtizedekben. Ez nagymértékben 
növelné az ágazat kiszámíthatóságát és tervezhetőségét.

3.3. Hosszú távú fejlesztési javaslatok

A kérdőív és az interjúk alapján az ágazat fejlesztésének hosszú 
távon szükséges fejlesztési feladatai az alábbiak.

• Ágazati kárenyhítési rendszer kidolgozása. A hazai dísznö-
vény-termesztőknek jelenleg semmilyen kárenyhítési lehető-
ségük nincsen. Az elmúlt években kárenyhítést nem kaptak a 
piaci szereplők, valamint nincs lehetőségük vagyontárgyaik 
piaci alapú biztosítására sem. Hasonlóan a mezőgazdaság 
más szektoraihoz, a dísznövény-termesztőknek is érdemes 
lenne az állami kárenyhítési programokban való részvétel 
lehetőségét biztosítani. Ezen felül hosszú távon egy termelői 
befizetéseken alapuló, átfogó biztosítási rendszer kidolgozása 
is indokolt.

• Közös felelősségvállalási rendszer kiépítése. A koronaví-
rus-járvány jól rámutatott, hogy mennyire nehéz egy előre 
nehezen tervezhető és kiszámítható ágazatban a szerződések 
betartása. Érdemes lenne a jogi lehetőségét megteremteni egy 
közös felelősségvállalásnak, amelyben a termelők és kereske-
dők együtt viselik a piaci kockázatokat, ami különösen válsá-
gok esetén fontos.

• A hazai zöldfelület-gazdálkodás jogszabályi helyzetének 
rendezése. A hazai zöldfelület-gazdálkodás a rendszervál-
tás óta gazdátlan terület, jogi értelemben is. Szükség len-
ne egy egységes szabályrendszerre, iránymutatásra ezen a 
területen.

• A díszkertész szakmai képzés fejlesztése. Az ágazat szerep-
lői által azonosított egyik komoly piaci kihívás a szakképzett 
munkaerő hiánya. Mind középfokú-, mind felsőfokú szinten 
javasolt a képzés gyakorlatorientált fejlesztése, modern tan-
anyagok kidolgozásának támogatása a fentebb említett 2019. 
évi LXXX. törvény és annak 12/2020 (II.7.) végrehajtási rende-
lete alapján. 
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Összegzés

A magyar díszkertész ágazat a magyar mezőgazdaság egyik 
mostohagyereke, amely súlyához képest méltatlanul alábecsült 
gazdasági értékkel és presztízzsel bír. Az ágazat rendkívül nagy 
termelési potenciált rejt magában, országos szinten már most kö-
zel 500 milliárd forintos kibocsátási értékkel rendelkezik, több 
mint 100.000 család él belőle, kibocsátási értéke pedig közel 7 
millió forint hektáronként. A Magyarországon dísznövényter-
mesztésbe bevont 6.000 hektár földterület európai viszonylatban 
is meghatározó nagyságnak számít. Ugyan az ágazat jelentősen 
import-függő (különösen Hollandia szerepe meghatározó itt), a 
bővülő külkereskedelemben a leginkább a környező országokba 
és Németországba irányuló export (elsősorban faiskolai termékek) 
is meghatározó.

Ugyanakkor számos tényező hátráltatja az ágazat fejlődését. A 
generációs kihívások az ágazat hosszú távú fenntarthatóságát ve-
szélyeztetik, az elaprózódott piaci szerkezet pedig hatékonyságbe-
li versenyhátrányt és kiszolgáltatottságot eredményez. Az ágazat 
szinte minden szereplője szerint a különböző adózáshoz köthető 
kérdések (magas ÁFA, különféle adóoptimalizálások) nemzetkö-
zi szinten is megkötik az ágazat kezét, az alacsony tőkeellátottság 
pedig a fejlesztések hiányában és a válsághelyzetekben való túl-
élés ellehetetlenülésében mutatkozik meg.  A szakmai utánpótlás 
jelenleg nem igazán biztosított, és az ágazat kockázatkezelésére 
sem érhetőek el olyan megoldások, mint amelyek adottak más 
mezőgazdasági területeken. Az ágazatból szinte minden szinten 
hiányoznak a hosszútávú fejlesztési stratégiák. Ezektől, illetve szá-
mos egyéb negatív hatás miatt ezer sebből vérző díszkertész ága-
zatot talált a koronavírus miatti vészhelyzet Magyarországon, 
ráadásul az év egyik legfontosabb időszakában, ahol számos pia-
ci szereplő a teljes éves árbevételének jelentős részét realizálhatta 
volna. Ugyan az ágazat különböző szereplőit más-más mértékben 

Lehetőségek a magyar dísznövény-termesztés előtt
• Kulturális hatás. A fejlettebb, magasabb életszínvona-

lon működő nyugati kultúrákban a virág és dísznövény 
az élet fontos része. A jó életminőséget ezekben az orszá-
gokban a magas életszínvonallal párosítják. Az emberi 
kapcsolatok fontos kelléke, közvetítője a dísznövény, mint 
ajándék.

• Növekvő kereslet. Az életszínvonal növekedésével jelen-
tős további kereslet bővülés várható.

• Regionálisan gyenge versenytársak. A Magyarországot 
körülvevő országok dísznövény külkereskedelmi egyen-
lege negatív, ami piacként lehetőséget jelent a magyar ter-
melők számára is.

• Termálvíz gazdagság. Magyarország a termálenergia 
hasznosíthatósága kapcsán a Föld első 5 országában sze-
repel, mert magas hőmérsékletű és a földfelszínhez kö-
zel helyezkedik el a termál vízkincs, ami az üveg/fólia 
alatti energiaigényes kultúrák termesztésénél az egyik 
leggazdaságosabb energiaforrás.  Összehasonlításképpen 
Hollandiában 3-5 ezer méter mélységben érhető el a 40 °C-
os hőmérsékletű termálvíz, míg hazánkban 80-100°C-os 
víz gyakran 800-1200 m mélységben rendelkezésre áll.

• A piac hazai vállalkozások kezében van. Ez a megállapí-
tás mind a termelésre, mind a kereskedelemre is igaz sok 
más országgal ellentétben.

Forrás: saját szerkesztés interjúk alapján.
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érintette a járvány, összességében elmondható, hogy ebben a szek-
torban is jelentős visszaesés várható.  

Az ágazat kihívásaira rövid távon is megoldást jelenthetne az 
adózási környezet megváltoztatása (ÁFA-csökkentés, őstermelői 
státusz felülvizsgálata stb.), míg a koronavírus miatti negatív ha-
tásokat elsősorban financiális ösztönzőkkel (árfolyam-különbözet 
támogatás, forgóeszköz-hitelkeret biztosításával) és ágazati mar-
ketingkampánnyal lehetne ellensúlyozni. 

Középtávon mindenképpen megfontolandó az ágazat technológi-
ai fejlesztésére szánt források biztosítása, akár kamattámogatott, 
de visszatérítendő források formájában is. Az energetikai és egyéb 
hatékonyságnövelő beruházások mellett a hazai piac védelme is 
kulcsfontosságú. 

Hosszú távon megoldható csak ugyanakkor az ágazati kárenyhí-
tési rendszer kidolgozása, egyes alágazatok (pl.: önkormányzati 
zöldfelület-gazdálkodás) jogszabályi környezetének megalkotása, 
az utánpótlás képzési színvonalának emelése, illetve az ágazati 
szintű stratégia és együttműködés kialakítása. 
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1. sz. melléklet: Interjúalanyok

Név Szervezet
Barabits Elemér Alsótekeresi Faiskola

Biró Zoltán Biró Zrt.

Boros Attila
Virágkötők, Virágkereskedő Vál-
lalkozók Magyarországi Szakmai 

Egyesülete
Boross Dávid Oázis Kertészet

Czeróczki Zsuzsanna Czeróczki Kertészet és Díszfaiskola
Gaál Győző Beppler Kft.

Gyuris Attila Gyuris Virág Kft.
Iván Dániel Iván Kertészet

Laczkó Mária Gamesz Hévíz
Lukács Zoltán Garden Kft.

Neuberger Krisztián Berger Trio Kft.
Pádár Tibor Probio Zrt.

Rónai Gergely Faiskolai Értékesítési Szövetség
Treer András Flora Hungaria Kft.
Varga Balázs Szirom Kft.
Zátrok Gábor Zátrok Virágkertészet Albertirsa
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2. sz. melléklet: A legjellemzőbb, 
illetve a díszkertész ágazatot érintő 
áfakulcsok az EU-ban, 2019-ben

Ország Általános 
áfakulcs

Kedvezményes áfakulcs vágott 
virágokra és dekorációs célú 

növényekre
Ausztria 20% 10%1

Belgium 21% 6%
Bulgária 20% nincs
Ciprus 19% 5%1

Csehország 21% 15%
Dánia 25% nincs

Egyesült Királyság 20% 0%1

Észtország 20% nincs
Finnország 24% 14%1

Franciaország 20% 10% (5,5%1)
Görögország 24% nincs

Hollandia 21% 6%2

Horvátország 25% 5%
Írország 23% 13,5% (0%1)

Lengyelország 23% 8% (2%3)
Lettország 21% nincs
Litvánia 21% nincs

Luxemburg 17% 8% (3%1)
Magyarország 27% nincs

Málta 18% nincs
Németország 19% 7%
Olaszország 22% 10%
Portugália 23% 6%
Románia 19% 9%1
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Spanyolország 21% 10%1

Svédország 25% nincs
Szlovákia 20% nincs
Szlovénia 22% 9,5%

Megjegyzés: 

• 1: Csak vágott virágok és étkezési célú növények esetében
• 2: bizonyos kivételek lehetségesek 
• 3: egyes vágott virágok és növények esetében

Forrás: Saját szerkesztés az AIPH (2020) adatai alapján


